MpepctaButenu Lentpa HTU CN6MY npoBenu cepuio odyvalowmx
nporpamMm ansa yyactHukoB HOLU, «TynaTEX»

Mpeactasutenn UeHTpa komneTeHumn HTU CaHKT-MNeTepbyprckoro nosMTEXHUYECKOrO
yHuBepcuteTa lMNeTtpa Benunkoro (Cro6ry) «Hoeblie Mpon3BOACTBEHHbIE TEXHONOMNN» NPOBENN
ceputo obpasoBaTesibHbIX NPOrpamMm AN y4acTHMKOB Hay4Ho-obpa3oBaTeNbHOr0 LeHTpa
(HOU) muposoro ypoBHs «TynaTEX» rno HanpasneHnam «LiudpoBasa TpaHchopmauus
NPOMBLILLUJZIEHHOCTU U CTpaTeruyeckoe ynpasJsieHUe UHHOBaAUUAMKU>», «JlupepcTBO B
ycnoBuax uucdposon TpaHchopMaLum NpPoMbILLIEHHOCTU» 11 «OCHOBbI BepeXxnneoro
NnpoOu3BOACTBA>.

Hanomuum, CM6MMY BbiCTynaeT cTpaTernyeckum naptHepom HOLL «TynaTEX». Kpome Toro,
pekTop CN6MY, akagemnk PAH Anppen Pypckon sensetcs 4yieHoMm HabnwgaTenbHoro
coBeTa HOL «TynaTEX». MNpopekTop no uudgposon TpaHchopmaunm CM6MNY, pykoBoanTenb
Hay4Horo ueHTpa Muposoro yposHsa CI6MMY «MNepenosble LngpoBble TEXHONOrMK», LleHTpa
komneTteHunn HTU CM6Mny «Hoeble Npon3BOACTBEHHbIE TEXHONOMNN» U NHXXWUHUPUHIOBOIO

ueHTpa (CompMechLab®) CMN6MNY Anekcein BOpPOBKOB BXOAUT B COCTaB YMNpPaBasAOLWEro
coBeTa Hay4Ho-obpa3oBaTeNbHOro LeHTpa.

C 1 no 13 pekabpsa 2021 roma COTPYAHUKN OpraHM3aLmni, BXOASALWMX B COCTaB Hay4yHo-



obpa3oBaTesIbHOr0 LEeHTPa MUPOBOro ypoBHA «TynaTEX», npownn OHNanH-obyyYeHne B
LleHTpe komneTeHuun HTU CM6Mny «Hosble Npon3BOACTBEHHbIE TEXHOJIOMMU» MO NPOrpaMMe
«lUncdpoBas TpaHcchopMauus NPOMbLILLJIEHHOCTU U CTpaTeruyeckoe ynpasJsieHue
MHHOBALMAMMU», COCTOAWEN M3 AByX MmMoaynenm - «Uwndgposas TpaHchopmauums
NPOMbILWNEeHHOCTU» U «CTpaTernyeckoe ynpasJsieHNe MHHOBALUAMU».

JlekTopbl 06pa3oBaTesIbHON NPOrpamMMbl:

Anekcen BOopoBKOB, NPOpPeKTOp No Lndposon TpaHcdopMaunm CaHKT-NeTepbyprckoro
NoAnMTEXHUYeCcKoro yHmusepcuteTa MeTpa Benukoro (CM6MY), pykosoantens Hay4yHoro
ueHTpa Muposoro yposHs CM6MNY «Mepeposble uuppoBble TexHoNOrMn», LeHTpa
komneTeHuun HTW CMN6MY «HoBble NPOM3BOACTBEHHbIE TEXHONOTUU» WU

WHXWHUpUHrosoro ueHTpa (CompMechLab®) CN6Ny;
Cepren CankyuaH, 3aMecTuTenb pykosogutensa Aupekuun LleHTpa HTW CNeény
«HOBble MPOM3BOACTBEHHbIE TEXHOOrMKU» No 0bpa3oBaHuIo;
AHacTtacun KnuMuH, 3amMecTuTenb OupekTopa Poccmmcko-F'epMaHCKOro uUeHTpa
WHHOBAUMN 1 npeanpuHuUMaTenscTBa «lonutex Strascheg».

m NONIUTEX

NEPEAOBLIE UNDPORBIE
TEXHONG WA

HUMY MOJIMTEX

B LieHTpe HTW CMNGMY cocTosinack paboyas BcTpeya ¢©
npeactasutenamm TIMY vm. J1.H. Tonctoro, HMNO «CMJIAB»
M. A.H. NaHnyeBax», KBl um. akagemuka A.T. LLvnyHoBa,
«TynaTtoumauu», HMO «Ctpenax. Kniouesas Tema —

. B obcyxaeHWe NepcnekTUBHbLIX HanpaBneHun
B HUMY «MNepenoskle undpoBbie B UenTtpe HTW CN6MNY COTPYAHWYECTBA CTOPOH.

TEXHOMOMM» COCTOANOCk paouee  cocTosnack pabodan BCTpeya ¢

coBelLaH1e npeacTaBuTene npeacrasurensamu TIMY um.

LleHTpa HTKW CNeny v Triy JI.H. ToncTtoro. Knioyesas Tema

um. I.H. Toncroro. — oBcykaeHVe hopMUpOBaHUA 28 man 2021

MpopeKTop No HayuHo- egmuou cUCTEMBI

uccnegoBatenbckon pabote TIMY  © 25":03?;3":":”:1 "E:T"T“g"

K.A. Moape3os npeaeHToBan g:o ﬂy - cozTng ' I 27 anpens 2021 =
efiioaneHVoNporpanmy Kou?o;tmyma HOL «TynaTEX» ‘\ et
AearensHocTu HOL| MupoBoro ~T Cocrosanack cTpaTernyeckasn ceccus «lepefjoBble U poBble
YPOBHA Tynbckok 0BnacTy, kotopas TeXHONorvu: TpaHcthopmMaUusa NPOU3BOACTBAY,

Guina npeacraeneHa 11 ceHTaGps [ 27 anBapa 2021 opraHuzoeaHHas TITIY um. 1.H. Toncroro. OcHoBHas Tema —
2020 ropa MMHUCTPY HayKu U

npeacrasneHue ydyactHukos HOL «TynaTEX» u onpeaeneHune

Bbicwero oGpasoBaHus PO fAanbHeRLnX (hopMaToB COTPYAHUYECTEA.
B.H. ®anbkoBy 1 nepBomy | 7 okTs6ps 2020

BUUe-npesnaeHTy Colosa

MalmHocTpouTenen LlenTp HTU CNGIMY npoeen coBeljaHue ¢
B.B. lN'yTexéBy. f npeacTaBuTenAMN CKypaTOBCKOrO ONbITHO-3KCNEPUMEHTaNbHOIo
3agopna (CO33) u TIMY um. J.H. ToncToro. Knioyesas uenb —
22 ceHTAGpa 2020 obcyxaeHne coBMecTHoro npoekTa cneywnanuctamu Lientpa HTW CMGNY

1 CO33 B 4acTv MoaepHM3auum oGopyaoBaHMA ANA ropHOW [o6GLIYK.
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AO «KoHcTpyKTOpCKOe Bropo npubopocTpoeHusa nm. akagemuka A. . LUunyHosa»
CKypaTOBCKMIA OMNbITHO-3KCMNEPUMEHTasbHbIA 3aBOA,
Bbicwaa TexHnyeckasa wkona (BTLL)

YYaCTHUKKN YCMEWHO O03HAaKOMUANCb C TEXHOJOrMAMM UUPPOBLIX [ABOMHUKOB,
HanpaBAeHNsMK LMHPOBON TpaHCHOpPMaL MK, COBPEMEHHbBIMW TEXHONOMNYECKUMIN TPEHAAMN
M NpeanocbiikamMu, Beaywmmmn K cosdgaHuto ®abpuk byayuiero, a Takxe M3yyHnnm
KNaCCUYeCKMA 1N UNDPOBON MAapPKETUHI, CTpaTernyeckoe ynpaBJieHWEe WHHOBAUUAMU ”
cTpaTteruio Monyboro okeaHa.

Ctpaterusa lonyboro OkeaHa (Blue Ocean Strategy) - cTpaTerus co3gaHusa cBo60aHbIX
OT KOHKYpeHUWNn pbiHKOB. Pa3paboTaHa B Havane 2000-x rr. npogeccopamm busHec-
wkonbl INSEAD B. YaH KumoM 1 PeHe MobopH. B pesynbTaTe 30-neTHero aHanunsa bonee
250 MexayHapOoAHbIX KOMMaHWM U3 pa3HbiX OTpac/ien nccaenosaTenn onpenenniu
CekpeT MX YCNewWwHOCTU: KOMMNaHWM Co3faBann HOBOe MpensiodKeHne Ha OCHOBe
YHUKaNbHbIX MTHHOBALIMIA, yX048 TakuM 0bpa3om OT NpsSMON 0TPaCNIeBON KOHKYPEHLNN.

B pamkax oby4yeHus Takxe Oblla NpegycMoTpeHa camocTosTeNbHas paboTa Ha
obpa3oBaTenbHON NiaTgopme no paspaboTke cTpaTerun Fonyboro okeaHa.

Mo pe3ynbTaTaM UTOrOBOW aTTeCTaUMUM 35 caylwaTenei ycnewHo nNpoLwan Kypc.

C 1 no 15 pekabps 2021 ropa coctoanacb obpasoBaTenbHas nporpamma «Jinpepcreo B
yCcnoBuax uudppoBoun TpaHchopMauuMM NPOMbIWIIEHHOCTU» AN y4yacTHuUkoB HOL,
«TynaTEX». MNpeactasutenn HOBropoACKoro rocynapCTBeHHOro yHueepcuteta, KOXXHO-
Poccnnckoro rocygapCTBeHHOro nosinTexHuyeckoro yHusepcuteta (HMW) nmeHn M.U.
MnatoBa, AO «KoHCTpyKTOpCKOe 6topo npubopocTpoeHns nM. akagemuka A. I, LLnnyHoBa»,
MITY «CTaHKWH», Bbicwien TexHnyeckon wkonbl (BTLU) n TynbCKOro rocygapCTBEHHOM0
negarorn4yeckoro yHunsepcuteta uMm. J1. H. ToACTOro nsy4mnam cnegyowine Tembl:

Lmncposasa TpaHchopmaums

TexHonornm umgpoBon NPOMbILLNEHHOCTH

JIngepckne KoMneTeHLMn B YCNOBUSAX LUGPOBON TpaHChopMaLmnm

Mogenu nuaepcTsa B LUMPPOBON 3KOHOMUKE N TpaHCHOopMaL MM NPOMbILLIEHHOCTH
9MOLMOHAIbHOE IMAEPCTBO - TMBKoe yrnpaBiieHne B 3KOHOMUKE LLIEHHOCTEN U LG poBOM
TpaHcghopmaLnn

TpaHchopMauns NMAepPCcKon YBepeHHOCTN B COBPEMEHHOM MUpe

JIngepckoe BO34eNCTBME U yrpaBieHYeCKre KOMMYHUKaLnm



JIngepckas yCTOMYMBOCTb B YNpPaBJeHNN BbICOKOTEXHOIO MHHOW KOMMNAHUEN

B pe3ynbTaTe 0CBOEHMSA MPOrpaMMbl CyLIATENN YCNELWHO PELLNAN MOCTaBIEHHbIE LeNn U
3afla4m no obecneyeHnto NCUXOSIOrMYECKON NOArOTOBKY COBPEMEHHbIX MAEPOB N Pa3BUTUIO
NX NNAEPCKOro noTeHumana. Y4aCcTHUKKU obpa3oBaTesibHOW TpPaekTopumn ysHanum o6
OCHOBHbIX MOAXO0L4aX K NMAEPCTBY B COBPEMEHHbLIX YC/JOBUAX, OCBOWIN MeXaHU3Mbl
3MOLIMOHANLHOIO IMAEPCTBA, YCUMAUAN CBOKO 3MOLMOHANbHY KOMMETEHTHOCTb, YCMELHO
N3y4nn OCHOBHbIE TEXHOMOM MU NNLEPCTBA.

MporpamMmma no3BoJsinaa CHOPMUPOBATbL YHYAaCTHUKAM HaBbIKW MCMONb30BaHUA METOA0B
NNOEPCKOr0 BO3AENCTBUA B MCUXONOMMYECKM CJIOXKHBIX CUTYaUMsiX, MeXaHW3MOB
nogaepXaHus YBEPEHHOCTU U XKMWU3HECTOMKOCTW, BaXXHEWWWUX MWHCTPYMEHTOB
NPOTMBOCTOAHUS B CUTYaLMAX 3MOLIMOHANIbHOrO AaBieHusa Noaen n obCcToAaTenbCTB.

«llporpamma npeBs3oLLUia MON OXUAaHUA. A AyMas, YTo JIMAEPCTBO HE MEHAETCSA U HE BEPUI,
YTO Y3Har 4YTO-TO HOBOE. Y MeHs nepeBepHYyINChb NpeacTaBeHNss 0 COBPEMEHHOM MUPE,
COBCTBEHHbIX BO3ZMOXHOCTAX U [CUXOJ0IrNMYECKNX UHCTPYMEHTax Jauaepa UugppoBou
TpaHcopmaumn. OrpomMHoe crnacmbo 3a rporpamMmy», - OTMETUA CayLlaTesb NPorpamMmMmbl,
npenctasutens TIMY um. J1.H. Tonctoro KOpui Pbi>KoB.

Takxe ¢ 6 no 9 pekabpsa 2021 ropma npenctasutenn HOL «TynaTEX» npownwu
KOMMJIEKCHbIN MPaKTUKO-OPUEHTUPOBAHHBIN MHTEHCUMBHbIN KypC «OCHOBbLI DepeXxnuBoro
npoussoacTBa». ObyyeHne anda npeacrtasutenen MITY «CtaHkuH», BMO «To4ymaw» n AO
«LleHTpanbHOE KOHCTPYKTOPCKOe 60op0o aBTOMAaTMKMU» MPOLLIO B 04HOM chopMaTe B JIMH-

nabopatopun NHCTUTYTa nepenoBbiX MPOU3BOACTBEHHbIX TexHonorun (UMMT) Creny.

KntoyeBbiMu ocobeHHOCTSIMK BepeXxnnBoro Nponm3BoACcTBa ABASAOTCA MOUCK U yCTPaHEHMEe
noTepb. MoTepu, B CBOK 04Yepenb, CBA3aHbl C MEPEenpon3BoACTBOM NPOAYKLMNMN, N3AULLHUMUA
3anacamu, n3bbiTo4yHoM obpaboTkon unm HegonyweHnem bpaka.

MporpamMa 6bina NpoBefeHa coTpyaHmMKkamm LleHTpa HTW CM6Mny:

Banepun JleBeHuoB, aupektop WMNT CM6MY, pykoBoAuTenb MNPOrpaMmsl,
CepTMdMLUNPOBAHHBLIN Cneunannct no bepexxmsomy rnpou3BoLCTBY;

Bnapucnas TepelweHKO, MJaAWNN Hay4YHbIN COTPYyOHUK nabopaTtopum «3D-
obpasoBaHue» LleHTpa HTW CMN6MNY, ctapwun npenogasatens WMMT CM6MY.

B nepBbln OeHb y4YaCcTHMKaM Oblsla npefcTaB/leHa OCHOBHasd TeopeTumyeckas bHasa,
BKJlOYalOLWaa 3HAaKOMCTBO U paboTy C OCHOBaMuM U UHCTpyMeHTamu Bepexnmeoro
Npon3BOACTBA: OCHOBbI BepeXxMBoro Npon3BoACTBa, PYHKLUN BepeXxsiMBoro nponM3BoACTBa
(NnaHMpoBaHWe, OpraHM3auns U KOHTPOJIb), yNpaBieHne akTuBaMu, MjaHUpoOBaHue "
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MOTMBaLNS Tpynaa.

B xone BTOporo obpasoBaTesibHOro AHA nporpammbl npenctasuteny HOL «TynaTEX»
APUCTYNUAN K MNPaKTUYECKON peanm3aunm MONyYeHHbIX 3HaHWW B nabopaTopuu
«bepexxnmMBoro Npon3BoACTBa» C rNybOKMM NOrpy>KeHNEM B NMPAKTUKY CO3LAHUSA LLEMOYKM
LEeHHOCTW, @ TakXXe BbIABJIEHNA U YCTPaHEHNs NOTepb B NPOU3BOLCTBEHHOM/OMNEPaLMOHHOM
npoueccax. B pamkax npakTM4eckoro MHTEHCMBHA y4aCcTHUKAM yaasioCb ONTUMU3NPOBATh
NPOU3BOACTBO U peann3oBaTb NOCTaBAEHHYIO 3aaady no cbopke 6GeH30HACOCOB B YC/IOBUAX
OrpaHNYeHHOro BpeMeHN.

B pamkax TpeTbero aHsa obyyeHus 6bl1 npeaocTaBieH YHUKaJbHbIA BU3HEC-CUMYNSTOP B
obi1acTu BepexnnBoro NPoM3BoAcCTBa - KOMMNbOTEPHbIN TpeHaxxep «Lean Npou3BoACTBO», -
KOTOPbIA COAEPXUT LEeCATb NocCiefoBaTebHO BbICTPOEHHbLIX TEMATUYECKUX MOAYyJen,
KaXX[bll N3 KOTOPbIX PacKpbIBaeT OTAEbHbIN acnekT 6epexxIMBoro Nnpon3BoacTBa. busHec-
cumynatop paboTtaeT B MHOromnosb30BaTeNbCKOM OHJANH aCMHXPOHHOM MOLIAroBOM
peXxume, YTo MNO3BOJIAET YyYaCTHUKAM NPOXOANTHL €ro B CBOEM TeMMe, He 0XKMAas pelleHnin
APYrUX KOMMAHWN. YYacTHUKY HeobxoamMo ynpaBasiTb MHOrOHOMEHKJAaTYpPHbIM
NMPOMW3BOACTBOM C MOCNEAOBATE/bHbIMK, MNapajnefibHbiMU W MOCAEeL0BATENbHO-
napannenbHbIMWU BUAaMu ABUXEHUS. Bo BpeMs paboTbl B nMporpamMme npeanpusitme
y4YaCTHMKA CTaNIKMBAETCS C NOTEPSAMU Pa3HOro BMAa, KOTOPble ABASIOTCS MaTepuasom Ans
aHasM3a 1 NPUHATUA PeLleHns Mo YCTPaHEHWIO NOTepPsb.

B TpeHaxepe oTpa)keHa M y4YTeHa JIorucTuyeckas CocTaBistollas NPoON3BOACTBEHHOMO
npouecca, a WMMEHHO: XpaHeHWe W MnepeMelleHne MaTepunanoB, KOMMNIEKTYIOLWMX,
He3aBepLIeHHOro NPOU3BOACTBA, FOTOBOM NpoAyKuunu. CyLlecTByeT CKNlafd, rae XpaHsaTcs
3aKyrnaemble MaTepuanbl U KOMMNIEKTYOWMEe, HeE3aBEPLUEHHOE MPOM3BOACTBO M rOTOBAS



npoaykumnsa. ECTb NOrUCT, KOTOPbIA NepeaBUraeTcs Ha BUJIOYHOM norpy3ynke. Paboymmm

MeCTaMu q)OpMVIpy}OTCﬂ 3a4BKW 014 J1IOTNCTa Ha MNMOCTaBKYy HeobXxoaMMbIX MaTepnasoB CO

CKNnaja, a TakXe 3as8BKM Ha TO, 4T0bObl noruct 3a6pan npon3segeHHbI€e 3arotToBkKK C

pa60l-|ero MecTa. [1na NCNONHEeHNA 3TUX 3adBOK, JIOTUCT nepegBsuraeTcqa Mexxagy Lexom un

CKNaoM, NprBO3s 1 yBO3st HeobxoanMoe.
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coaepXaTeJibHbIX MO,ﬂ,yﬂeVI, BAIMAIOT Ha UrPOBble Noka3aTenu. 1o 3aBepLUeHnto 0TAeIbHbIX

Monyne|7| MIn No 3aBepLeHno BCeX Monyne|7| TpeHaXepa B LUeJioM YHYHaCTHUKN NMEeT

BO3MOXXHOCTb MOCMOTPEThL CBOU AOCTUTHYThIE pe3ynbTaTbl B UTPOBOM PENTUHIE.



AOCTUTHYTBIE PE3YNIbTATbI B COMOCTABNEHWN C APYTUMU UTPOKAMM

HAGPAHHBIE BANNbI B PEATUHTE B CONOCTABAEHMM GO BCEMM CNYLWATENAMM OHNARK-KYPCA

WUzpok #111

Baw pesysemam nauwe. yem
82 uzpokob

yl
‘| Bel 3aHuMaeme 1 mecmo
. S ‘l\‘ I
| (4 (| 104
. \ [ \|'Ii "|!mm|"| A A (1 FI L '.‘I....,.._.“' i 1 | | ] ]
Il A L)L (AR | | )

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600

3oHa Hobuukob, xomopsie nnoxo ocbounu @ 3owa npodBunymeix, XOpowo npuHuMALMm JoHa 3kcnepmob, pasdupaowuxca B Lean
mpeHaxep peweHus

* Tax kax uzpa npoxodum B acuxxpoxHom pexume, bawe nonoxewue B peumuwee omHOCUMEABHO dpy2ux UZPOKOD MOXEm uIMEHUMECS.

Takum o6pa3oM, y4aCTHUKKU NpowWwaM MyTb OT TEOPETUYECKOro M3y4YeHWUs OCHOB,
NPaKTUYECKUX PELLUEHNI Ha YPOBHE MUKPO-MacliTaba KOHKPETHbIX onepaunin n ynpaBaeHus
MOTOKOM CO3JaHWA LEHHOCTW Ha MPakKTMKE K pPellieHUsM KOMMAEKCHbIX 3ajay no
OpraHmsaumm npom3BOACTBAa MHOrOHOMEHKJ/IATYpPHOro CEPUMMUHOro mnpoM3BOACTBA
BUPTYanbHOW KOMMNaHWEN C AUHAMUYECKN MEHSAKLWWUMCA PbIHKOM, CAyYanlHbIMU
BHYTPUNTPOBBLIMK COBLITUSMU U CNOXHOWN LLENOYKON B3aMMOCBA3EN MeXAy AeNCTBUSMMU
YyYaCTHUKA, 1 pe3yabTaTaMy B KOMMaHUK.

Obyyatowmecs OTMETUAN BaXXHOCTb M 3MNEKTUBHOCTb MPAKTUYECKOrO MPUMEHEHUS
TeopeTnYeCcKUX 3HaHUN NS PakTMYECKOro OBJIafEHUS HaBblKaMW U MHCTPYMEHTaMU
bepexxnmBoro nNpon3BoacTBa.

TeopeTu4yeckmn Kypc AOCTyneH Ha obpa3oBaTenbHon nnatgopme «OTKpbITOE

obpa3oBaHue».

NHdopMaumsa o npakTuyeckoM kKypce «OcHoBbl 6epe)XxnmBoro nNpon3BoacTBa» B O4YHOM
hopmaTe LOCTYMNHa Mo CChljKe.
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